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Wrabetz: ,Ich habe nie offene Turen versprochen*

20.12.2007 | 18:24 | MICHAEL FLEISCHHACKER (Die Presse)

Der ORF-Generaldirektor iliber den steinigen Weg zur Gebiihren-Erhéhung, enttauschte
Erwartungen seiner Mitarbeiter und die Neudefinition von Erfolg im 6ffentlich-
rechtlichen Fernsehen.

Die Presse: War das Ihr bestes Jahr im ORF ?
Wrabetz: Als Generaldirektor ja.
Das heiB3t, es kann nur schlimmer werden.

Wrabetz: Nein, ich denke, dass man ganz nlichtern Bilanz ziehen muss: einiges ist ganz gut
gelungen, Etliches hatte ganz zweifellos besser laufen kénnen. Was funktioniert, ist etwa die
Méglichkeit, Themenschwerpunkte zu machen. Am anderen Ende des Spektrums haben wir die
Bundesliga in den ORF zuriickgeholt und abgesichert. Es gibt an der Unabh&ngigkeit der Redaktion
keinen Zweifel. Wir werden heuer trotz einer schwierigen Situation ein ausgeglichenes Ergebnis
haben. Und schlieBlich haben wir trotz heftiger Diskussion die finanziellen Grundlagen fir die
kinftige Entwicklung geschaffen.

Sie sprechen damit die Geblihrenerhéhung an. Glauben Sie wirklich, dass die Ihr Problem l6sen
kann?

Wrabetz: Es ist ein ganz wesentlicher Beitrag dazu. Man kann immer Gber Zeitpunkt und Form
diskutieren, aber es wurde ja im Kern dartber diskutiert, ob sie Giberhaupt noch einmal erhéht
werden sollen. Das hat mich schon mit Sorge erfillt, wie gewaltig grundsatzlich und hochpolitisch
diese Diskussion wieder geworden ist. Bei der letzten Geblhrenerhéhung 2003 war das nicht der
Fall.

Sie meinen das Sperrfeuer der OVP?

Wrabetz: Ja, hier wurde der Grundkonsens (ber den 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk in Frage
gestellt.

Sie werden die eine oder andere Hypothese lber die Motive dieses Sperrfeuers haben.

Wrabetz: Ich habe bewusst keine politischen Gesprache lUber diese Gebiihrenerhéhung gefihrt ...

... jedenfalls nicht mit der OVP...

Wrabetz: ...mit niemandem. Einer der Griinde daflir, dass ich das jetzt relativ rasch und
Uberraschend gemacht habe, war, dass ich wei3, dass man, wenn man sechs Monate dariiber
diskutiert, allen mdglichen Dingen ausgesetzt ist.

Ist es nicht zu einfach, das mit politischem Sperrfeuer der OVP zu erkldren? Man kénnte auch
sagen, dass die Geblhrenerh6hung nur langst fallige Strukturreformen verzdogert.
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Wrabetz: Das sind zwei Seiten der gleichen Medaille. Ja, natlrlich miissen wir Strukturreformen
angehen, aber es geht eben auch immer um die Einnahmenseite.

Das heiBt, auf die Belegschaft werden Opfergange zukommen?

Wrabetz: Nicht Opfergdange. Wir miissen das letzte aus der Organisation herausholen, wir miissen
diese Organisation auf neue Zeiten umstellen, auch von den technischen Ablaufen her.

Konkret: weniger technisches Personal?

Wrabetz: Wir haben in manchen Bereichen ein Zusammenwachsen von journalistischem und
technischem Personal vor uns, wie es im Radiobereich zum Teil ja schon stattgefunden hat.

Aber es heiBt, der ORF habe im internationalen Vergleich einen besonders ungesund hohen Anteil
an technischem Personal.

Wrabetz: Das ist doch nur eine Frage der Darstellung. SRG oder ARD haben genau so viel
technisches Personal, die einen haben es eben angestellt, andere in Tochtergesellschaften
ausgegliedert, andere mieten es zur Ganze an. An der Kopfzahl andert sich dadurch nichts. Man
kann und muss Uber Auslastung und Rationalisierung reden, aber dass es ohne Technik nicht geht,
ist doch unbestritten.

Sie hatten vor einigen Jahren eine groBe Anstellungswelle. Racht sich das jetzt?

Wrabetz: Der groBe Vorteil dieser Anstellung war, dass der ORF jetzt nicht bankrott ist. Eine
Sammelklage der dauerhaft durchbeschaftigten freien Mitarbeiter in die FBV (Freie
Betriebsvereinbarung, Anm.) hatte dazu geflihrt, dass wir heute hier gar nicht mehr sitzen. Das
war einfach der Deal: Anstellung, dafiir neuer Kollektivvertrag mit flacheren Anciennitatskurven
und Abfertigung neu. Und jedenfalls werden wir in den nachsten drei Jahren 250 der 3400 fest
angestellten ORF-Mitarbeiter durch Fluktuation abbauen.

Der ORF gilt inzwischen ja als Sanierungsfall.

Wrabetz: Ist er aber nicht. Wir haben in der Vergangenheit immer rechtzeitig die notwendigen
MaBnahmen getroffen. Meine Finanzvorschau aus dem Jahr 2002 hatte, ohne MaBnahmen, flr
2006 die Insolvenz gezeigt.

Jetzt haben Sie es doch bis 2007 geschafft.
Wrabetz: Wir sind nicht nur nicht insolvent, wir haben ein ausgeglichenes Ergebnis. Und das wird
auch im Jahr 2009/2010 wieder so sein. In der Zwischenzeit greifen wir einmalig auf die Reserven

zurick (aufgrund der Sondersituation), um den Einstieg in neue Technologien und die
GroBereignisse des Jahres 2008 zu finanzieren.

Das ist ungefahr so, wie wenn wir uns wirtschaftlich vor Nationalratswahlen fiirchten wiirden, weil
das so viele Leser interessiert, fiir die wir dann eine Zeitung drucken missten.
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Wrabetz: Das hat ganz stark mit der Limitierung der Werbezeiten und mit den restriktiven Regeln
bei den Sonderwerbeformen flir die Euro zu tun. Bei den olympischen Spielen ist es noch arger: da
geht es in erster Linie darum, alle vier Jahre den &sterreichischen Athleten aller Sportarten eine
Bihne zu bieten und weniger um eine Quotenmaximierung. Das gehdrt einfach auch zu unserem
Auftrag.

Die ARD-Chefin hat kiirzlich gemeint, Sie hatten eigentlich fiir einen Offentlich-rechtlichen zu viel
Werbung.

Wrabetz: Nein, sie hat gesagt, wir haben zu wenig Gebiihren. Wir sind in Osterreich strukturell
unterfinanziert aus Geblhren, das ist ein historisch gewachsenes Problem. Wiirden wir die ORF-
Gebilhren zur Ganze bekommen, hatten wir weder einen so groBen Werbedruck noch ein
finanzielles Problem.

Gibt es so eine generelle Krise des Fernsehens?

Wrabetz: Wir stehen am Beginn eines groBen Veranderungsprozesses. Das Zeitgebundene wird
sich in neue Formen auflésen. Man wird auch neue Definitionen daflir finden miissen, was ein
Erfolg ist: Der Tagesmarktanteil, der klinstlich zur einzig gulltigen MaBzahl gemacht wurde, wird
sicher an Bedeutung verlieren.

Wie definieren also Sie Erfolg?

Wrabetz: Fir uns ist die Reichweite viel wichtiger als der Marktanteil. Fir die Relevanz und
Gebiihrenlegitimation ist wichtig, wie viele Osterreicher taglich unser Angebot nutzen.

Sie flihren die Riickgdange o6ffentlich gern auf die Digitalisierung und die Zuwachse der
Kleinstsender zurilck. Ist nicht hauptsachlich Ihre Programmreform gescheitert?

Wrabetz: Man muss das differenziert sehen. Im umstrittensten Bereich, namlich dem Vorabend in
ORF2, liegen wir inzwischen wieder deutlich iber dem, wo wir vor der Reform lagen. Dass wir
~Kreuz & Quer" vorverlegt und verlangert haben, dass wir ,Menschen und Machte" eingefiihrt
haben, den Eurofilm, all das sind 6ffentlich-rechtliche MaBnahmen, die ihren Wert haben.

Und dann gibt es noch ORF 1, der von den Privaten mit freiem Auge nicht mehr unterscheidbar ist.
Fir ORF 1 dirfte man eigentlich keine Geblhren verlangen.

Wrabetz: Also erstens ist ORF 1 der einzige Osterreichische Sender mit einem eigenproduzierten
Kinderprogramm. Zweitens ist es der einzige Sender mit einem dsterreichischen Sportprogramm.
Und es ist der einzige Sender mit einer auf jingeres Publikum ausgerichteten, ésterreichischen
Eigenproduktion, von ,Soko Kitz" bis ,Wir sind Kaiser". Und es ist der einzige Sender mit einer
durchgehenden dsterreichischen Nachrichtenleistung von 16 bis 24 Uhr. Und es ist der einzige
Sender der internationale Top-Programme unterbrecherwerbungsfrei bringt.

Womit der o6ffentlich-rechtliche Auftrag flir Sie auch schon durchdekliniert ware?

Wrabetz: Eigenproduktion, Information, Unterhaltung, Sport: ja, das sind die Hauptelemente des
offentlich-rechtlichen Auftrags.

Da kann ORF 2 dann eigentlich gar nicht mehr 6ffentlich-rechtlicher sein als ORF 1.
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Wrabetz: Was fehlt, ist, dass wir noch mehr Eigenproduktionen haben sollten. Das war ja auch
einer der Hauptgriinde fiir die Gebihrenanpassung.

War das Ende der Durchschaltung der ,Zeit im Bild" ein Fehler?

Wrabetz: Dass das irgendwann notwendig geworden ware, ist klar. Man kann Uber den Zeitpunkt
diskutieren. Ich bin froh, dass wir es hinter uns haben. Dass das ein schwerer Moment wird, habe
ich immer gewusst. Wir haben jetzt mit ,ZiB 20" eine Alternative in dieser Zeitzone, wir haben
Sport und Seitenblicke hintereinander, nicht mehr gegeneinander, das hat auch Vorteile.

Die Massenflucht, die um 19.30 in Richtung deutscher Sender stattfindet, konnte dennoch nicht
gestoppt werden. Nach wie vor fliehen 800.000 zur Konkurrenz.

Wrabetz: Was heiBt Fliehen? Die Nutzung von Konkurrenzangeboten ist ja nichts Verwerfliches,
sondern ein Faktum, mit dem man zu leben hat. Die ,Zeit im Bild" etabliert sich gerade jetzt
wieder extrem gut. Wir lagen da wieder ungefahr bei 1,2 Millionen Sehern. Wenn man das mit der
»ZiB 20" zusammenzahlt, haben wir sogar mehr junge Zuseher.

Was war ihr groBter Fehler in diesem Jahr?

Wrabetz: Dass ich der Erwartungshaltung, dem Wunsch im Haus und in der Offentlichkeit, dass
jetzt alles gut werden wirde, nicht von meiner Seite starker ein ,gemach, gemach"
entgegengesetzt habe. Es gab ja auch véllig unrealistische Erwartungen.

Die man nahrt, so lange sie einem nutzen.

Wrabetz: Ja, schon. Aber jeder, der mein bisheriges Wirken im Haus miterlebt hat, konnte
wissen, dass jetzt nicht jeder eine individuelle Gehaltserh6hung bekommt und nur noch das tun
kann, was ihm geféllt. Man muss auch die jetzt herrschende Wahlrhetorik vor den
Betriebsratswahlen abziehen, vieles von dem, was da jetzt kommt, sind Textbausteine aus dem
Wahlkampfkoffer des Betriebsrats.

Hat sich auch an Ihrem Verhalten was geandert? Ist die Tlr doch nicht so offen, wie Sie
versprochen haben?

Wrabetz: Offene Tliren hab ich nie versprochen. Ich hatte jetzt im Fernsehprogramm einiges zu
I6sen, was nicht unbedingt zu meinen Aufgaben im engeren Sinn gehdért. Verantwortlich flir den

Erfolg der Produkte sind die Direktoren. Wenn da jeder, der nicht zufrieden ist, statt zum Direktor
zum Generaldirektor kommt, stimmt ja auch am System was nicht. Das muss sich erst einspielen.

Sie wirken auch etwas verbittert.

Wrabetz: Verbittert? Nein. Ich bin wohl etwas angespannt von den Diskussionen der vergangenen
Tage. Zugleich war mir wichtig, alles Unangenehme noch ins heurige Jahr hineinzupacken.

Ist bei der OVP die Wunde des Machtwechsels noch nicht vernarbt?

Wrabetz: Bei manchen ist das sicher der Fall. Obwohl es keinen Grund gibt wie etwa eine
Benachteiligung in der Berichterstattung. Es ware wohl leichter, ein Mehr an politischer
Zustimmung zu bekommen. Aber das hatte dann wieder Preise, die ich nicht bezahlen mdchte.
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